Аналитический отчет о результатах управленческой деятельности

директора муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования  
       «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий»  им. Е.П.Балагурова за 2017-2018 г.г.
Косолобовой Натальи Валерьевны
Образование: высшее, ГОУ высшего профессионального образования  Волго-Вятская академия государственной службы при президенте РФ, менеджмент организации, 2008.
Диплом  ГОАУ ЯО ИРО о профессиональной переподготовке «Менеджмент в образовании», 2013. 
Стаж работы:

общий – 29 лет
стаж работы на руководящей должности  - 11лет, из них 7 лет  в должности директора
стаж работы в данном учреждении -  17лет

Квалификационная категория -  соответствие занимаемой должности
Дата присвоения – 23.12.2015 г. Приказ №053-01-04/2 от 15.01.2016.
Награждение - знак  «Почетный работник общего образования РФ», 2018.
Общие сведения об образовательном учреждении 
Тип, вид, статус учреждения: муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий» им.Е.П.Балагурова (Центр туризма и экскурсий).
Лицензия: №607/16 от 21.12. 2016.,серия 76ЛО2№0001391, выданная Департаментом образования Ярославской области, действительна «бессрочно».
Место нахождения: Юридический адрес: Российская Федерация, 152901, Ярославская область, город Рыбинск, улица Чкалова, дом 25.

      Фактический адрес Учреждения:

Российская Федерация, 152901, Ярославская область, город Рыбинск, улица Чкалова, дом 25.

Российская Федерация, 152916, Ярославская область, город Рыбинск, улица Спортивная, дом 5.

Российская Федерация, 152937, Ярославская область, город Рыбинск, улица Ошанина, дом 14.

 Наличие сайта: turist.rybadm.ru
          Развитие системы дополнительного образования сегодня является одним из условий развития общества в целом и обеспечения соответствия компетенций новых поколений современным вызовам. 
         Административная команда и педагогический коллектив Центра туризма и экскурсий под руководством директора Косолобовой Н.В. нацелены на обновление содержания и технологий дополнительного образования детей и взрослых. Одним из изменений системы дополнительного образования является переход к новым принципам управления, заложенным в федеральном приоритетном проекте «Доступное дополнительное образование для детей». Центр с нового 2018 учебного года участвует в реализации проекта «Доступное дополнительное образование для детей». За летний период проведена инвентаризация инфраструктурных, материально-технических и кадровых ресурсов Центра туризма и экскурсий, выявлены сильные стороны учреждения, которые дадут качественно реализовать проект.
          Центр туризма и экскурсий – многопрофильное учреждение, где работают детские творческие объединения по направленностям: туристско-краеведческая, физкультурно-спортивная, художественная, естественнонаучная, социально-педагогическая. 
На 1.10.2018 года в Центре работает 283 творческих объединений, где занимаются – 4058  обучающихся. Коллектив состоит из 69 педагогических работников, из них 23 -  основные, 46 педагоги-совместители, учебно-вспомогательный и обслуживающий персонал – 18 работников.
 Основной целью деятельности Центра является осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам.

Кроме основной иными целями деятельности Учреждения являются:

· мотивация внутренней активности саморазвития детской и подростковой субкультуры;

· обеспечение персонального жизнетворчества учащихся в контексте позитивной социализации;

· предоставление альтернативных возможностей для образовательных и социальных достижений детей, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Для достижения иных целей Учреждение может осуществлять иные виды деятельности:

· организация и проведение общественно значимых и иных массовых мероприятий (спортивно-оздоровительных, культурно-досуговых и т.п.);

· организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время;

· организация массовой работы с учащимися и родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся для отдыха и досуга, в том числе клубных, секционных и других занятий, экспедиций, соревнований, лагерных сборов, экскурсий; 

· предоставление мест для временного проживания туристам, лицам, прибывающим с деловыми целями, и другим клиентам, а также деятельность по предоставлению более длительного проживания отдельным категориям лиц, таких как, например, студенты и наемные рабочие.

Приоритетные цели и задачи, перспективы управленческой деятельности
          Главным в своей работе считаю: организацию текущего и перспективного планирования деятельности педагогического коллектива Центра, направленного на результат; координацию работы педагогов дополнительного образования; осуществление контроля  качества образовательной деятельности, анализ и обобщение опыта работы  педагогов; работу над созданием условий для повышения уровня профессионализма педагогических кадров. Особое внимание уделяю обеспечению качества образования.

        Контроль в Центре туризма и экскурсий  организован на основе годового плана деятельности, согласованного с образовательной программой учреждения и тематикой административных совещаний. При работе над целевым блоком административного контроля учитываю  данные анализа основных показателей образовательной деятельности, результаты контроля выше стоящих организаций, прогнозирование основных рисков, с которыми может столкнуться учреждение. Целью контроля является совершенствование образовательной деятельности Центра туризма и экскурсий, повышение профессионального мастерства педагогических кадров, повышение качества образования.  Основные объекты контроля – образовательная деятельность, наполняемость объединений и сохранность контингента обучающихся, использование здоровьесберегающих технологий, состояние учебной документации, внебюджетная деятельность. 
.

Организация  и содержание образовательной деятельности
            Педагогический ресурс кадров. Требования к формируемым компетенциям педагогов задаются актуальными задачами государственной образовательной политики. Выполняя Постановление Правительства РФ от 27 июня 2016 г. № 584 «Об особенностях применения профессиональных стандартов в части требований, обязательных для применения…», руководитель ставит перед коллективом задачу активного участия в повышении профессионального мастерства через:   

-  программы переподготовки и повышения квалификации кадров в организациях дополнительного профессионального образования; 
-    программы внутрифирменной работы;
- механизмы применения требований профессионального стандарта в процессе реализации аттестационных процедур.
       Остается стабильным уровень образования педагогических работников учреждения, большинство имеют высшее образование.  Организована система наставничества «педагог профессионал-начинающий педагог». Регулярно проводится обучение педагогических кадров за счёт ресурсов  внутрицентровского обучения, педагоги обучаются на региональных стажёрских площадках, курсах повышения квалификации в   ИРО, ИОЦ. Все педагоги Центра переведены на эффективный контракт.
	Год
	Высшее образование
	Среднее профессиональное
	Начальное профессиональное

	На 01.06.2016
	83%
	15%
	2%

	На 2017-2018
	90%
	10%
	0%


          Из числа основных педагогических работников 17 человек награждены Почетной грамотой Департамента образования Администрации  городского округа город Рыбинск, 7 человек грамотами Главы города, 13 – имеют Почетную грамоту областного департамента, 4 человека – Почетную Грамоту Губернатора Ярославской области, 6 чел.- Почетную грамоту Министерства образования, 3 – знак  «Почетный работник общего образования РФ», 2 человека награждены различными медалями, 4 человека – лауреаты премии Губернатора Ярославской области в сфере образования, 1 награжден знаком «За заслуги перед городом Рыбинском». 
      В 2017 году педагог дополнительного образования Хазов М.В. стал дипломантом Регионального этапа Всероссийского конкурса «Сердце отдаю детям».
             В образовательной деятельности важным считаю сохранность контингента обучающихся. 
Контингент обучающихся
	Учебный год
	2016-2017
	2017-2018

	Кол-во учащихся
	3550
	4058

	Кол-во объединений
	282
	283



В Центре туризма и экскурсий занимаются дети различного социального состава. Процент обучающихся, находящихся в зоне социального риска, достаточно высокий, что заставляет педагогов находить индивидуальный подход  к таким детям, решать вопросы участия их в походах, слетах, экскурсиях. Для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов разработаны индивидуальные маршруты в рамках дополнительных общеразвивающих программ, реализующихся в Центре.
                                Реализация дополнительных общеобразовательных программ
         Для реализации проекта «Доступное дополнительное образование для детей» сформирован Навигатор, в котором размещены и постоянно обновляются  сведения о дополнительных общеобразовательных программах, реализуемых учреждениями дополнительного образования города. В систему Навигатор размещены 55 дополнительных общеобразовательных программ, по которым можно заниматься в Центре туризма и экскурсий с 5 до 18 лет.
           Наиболее востребованными  уже в течение нескольких лет являются программы Н.В. Косолобовой «Круглый год», В.М. Громовой «Моя маленькая страна»  И.Н. Потемкиной «Историческое краеведение», А.А. Парамоновой «Азбука туризма», «Туристенок», И.А. Седовой «Спортивное ориентирование и туризм»,  по которым работают не только сами авторы, но и другие педагоги дополнительного образования.
 Содержание  ряда программ выводит обучающихся на уровень предпрофессиональной подготовки («Юный геолог» Т.М. Жуковой, «Историческое краеведение» И.Н. Потемкиной, «Спортивное ориентирование и туризм» И.А. Седовой, «Растения. Животные. Человек» Е.В. Никулиной). Процент выполнения программ остается высоким.
            Образовательная деятельность осуществляется в течение всего календарного года: в каникулярный период,  организуются  профильные полевые лагеря  юных краеведов, юных туристов, водников,  юных геологов, «Робинзонада. Школа выживания», которые стали неотъемлемой  составной частью учебно-воспитательного процесса и содержательного досуга с детьми.

          Деятельность лагерей осуществляется согласно программам. Ежегодно в  апреле  педагоги Центра туризма и экскурсий участвуют в городском конкурсе авторских программ летних оздоровительных сборов, походов, экспедиций, лагерей, проводимом департаментом по физической культуре, спорту и молодежной политике Администрации городского округа город Рыбинск, по результатам конкурса Центр получает финансирование на их реализацию. 

         Особенность воспитательной  работы в  профильных  лагерях заключается в  проведении активного познавательного отдыха в  сочетании с тренировочным и соревновательным процессом, исследовательской деятельностью. Используются такие формы как  экскурсии, конкурсы, встречи с интересными людьми, посещение природных ландшафтов, работа по благоустройству памятников, посещение музеев, песни у костра и доверительные беседы, работа  по заказам межведомственных организаций. Дети учатся самообслуживанию, умению отвечать за себя и других, проявляют свои лидерские качества. 

Таблица  участия воспитанников Центра в полевых профильных лагерях, экспедициях

	Год
	Кол-во лагерей
	Кол-во участников

	2017-12018
	12
	440


На базе Центра в течение пяти лет организована деятельность  оздоровительных лагерей с дневным пребыванием детей  «Турляндия» ул. Чкалова, 25 и  «Экодом – дом добрых дел» ул. Ошанина,14, где имели возможность отдохнуть 40 учащихся Центра и образовательных организаций города 
Система воспитательной работы в Центре
              Фундаментом патриотического воспитания учащихся в Центре туризма и экскурсий является комплексная программа «Люблю тебя, моя Россия», которая  объединила всю деятельность Центра.  


         Система работы  строится через три блока:    экологический,  туристско-спортивный и  военно-патриотический, краеведческий, где организована деятельность учащихся в рамках интегрированных программ. 

Экологический блок  направлен на формирование экологической культуры и естественнонаучного мировоззрения в ходе освоения природного наследия родного края и Отечества. Любой  учащийся может поучаствовать в экологических акциях,  конкурсах исследовательских работ, палеонтологической, геологической, естественнонаучной олимпиадах,   в международном детском экологическом движении «Зеленая планета»,  региональным координатором которого является Центр. 


         В туристско-спортивном и военно-патриотическом блоке  реализуются программы «Туриада» и  «Растим патриотов», в рамках которых проходят  военно-спортивные игры «Зарница» и «Победа», «Школа безопасности», соревнования по туризму, учебно- тренировочные сборы учащихся 10 классов  формируют у учащихся  готовность  к военной службе и действию в чрезвычайных ситуациях. Во время подготовки и  проведения  мероприятий осуществляется сотрудничество с Советом ветеранов, Департаментом по физической культуре, спорту и молодёжной политике, сотрудниками  ГО и ЧС, войсковой части №77071.  

                
           Краеведческий блок  образует единую систему подготовки юного краеведа-патриота  на основе изучения, освоения и  сохранения наследия родного края». Одна из задач краеведческих программ - организация деятельности по сохранению памятников природы и культуры. Стали традиционными экспедиции на родину контр-адмирала Ивана Александровича Колышкина,  где силами наших учащихся  установлена стела  и ежегодно к празднику Победы приводится  в порядок. Уже более 20 лет  востребованы соревнования по краеведческому ориентированию и являются   своеобразным катализатором патриотического воспитания и краеведческой деятельности в образовательных учреждениях округа.

Таблица участия школьников в программе «Люблю тебя, моя Россия»

	Год
	«Мой отчий край »

(1-4 кл.)


	«Большой России малый уголок»

(5-11 кл.)
	«Мы  на планете Земля»

(3-11 кл.)
	«Я и природа»

(ДОУ,

1-11 кл.)
	«Туриада»

(1-11 кл.)
	«Растим

патриотов»

(5-11 кл)
	«Я познаю Отчество»

(1-11 кл.)

	
	кол-во

ОУ
	кол-во

участников
	кол-во

ОУ
	Кол-во участников 
	кол-во

ОУ
	кол-во

участников
	кол-во

ОУ
	Кол-во участников
	Кол-во

ОУ
	Кол-во

участников
	Кол-во

ОУ
	Кол-во

участников
	Кол-во

ОУ
	Кол-во

участников

	2017-2018
	22
	2195
	28
	749
	21
	361
	68
	2539
	28
	3117
	28
	1219
	19
	6104



        Участие в образовательных событиях комплексной программы «Люблю тебя, моя Россия»  позволяет  школьникам комплексно и  разносторонне подойти к изучению своего  края и имеет определенную практическую направленность, что обеспечивает высокую результативность.

Результативность учащихся на конференциях, соревнованиях и олимпиадах различного уровня

	Год
	Количество награжденных

учащихся
	Муниципальный уровень
	Региональный

уровень
	Российский

уровень
	Международный уровень

	2017-2018
	544
	376
	132
	40
	10


Экскурсионное направление деятельности 
              Благодаря активной управленческой позиции директора развивается  работа по экскурсионному направлению на основе образовательной программы  «Я познаю Отечество».
            С целью формирования маршрутов, учитывая индивидуальный подход к интеллектуальным и творческим потребностям конкретной группы учащихся, в 2017 году разработана дополнительная экскурсионно-образовательная программа «Моя Родина - Ярославия», в рамках основной программы «Я познаю Отечество». Созданы методические материалы:  

- разработан новый маршрут Рыбинск – пешеходная экскурсия по историческому центру и посещение кондитерского производства Бахарев А.А.: сделана калькуляция, реклама, прайс-лист;

-  восстановлен маршрут в п. Песочное (музейный вариант, а не производственный) 

- разработан новый маршрут Рыбинск – Калязин: сделана калькуляция, реклама, прайс-лист; 

- разработаны материалы (смета, маршрут и др.) к двухдневной экскурсии Рыбинск – Владимир – Суздаль, Рыбинск – Великий Новгород..

           За  2017-2018 учебный  год в образовательной программе «Я познаю Отечество» приняло участие 6 104 школьника. Ими совершено 165 экскурсий. Это самые высокие показатели участия в программе за последние 10 лет.  Произошел значительный  рост спроса по сравнению с прошлыми годом на экскурсии на 106%, (планировался рост на 2%). По количеству участников программы наблюдается рост – 100%, (планировался рост на 2%). 

           За годы работы сложилась группа постоянных заказчиков, есть интерес                         на знакомство с новыми музеями. В программе приняли участие 24 школы из 29, т.е. около 83%., это на 23% больше предыдущих показателей. Появляются новые заказчики.  Изучается и пополняется база новых экскурсионных объектов Ярославской области, издан новый рекламный (ежегодный) буклет по данной теме. Группа в социальной сети ВКонтакте информирует об услугах экскурсионной деятельности Центра туризма и экскурсий.
Обновление содержания образования. Внедрение новых информационных технологий

             Центр туризма и экскурсий является составной частью инновационной инфраструктуры на муниципальном, региональном уровне. 

            Центр с 2015 года в статусе муниципального ресурсного центра «Обеспечение  доступности качественных образовательных услуг для спортивно мотивированных и одарённых детей  через межведомственную интеграцию субъектов муниципальной системы образования по организации внеурочной деятельности». В рамках ресурсного центра ежегодно проводится  Фестиваль «От  высот к  вершинам». С 2017 года расширено содержание  фестиваля, которое выстроилось в систему по четырём блокам:

1.«От высот к вершинам» - соревнования  по  спортивному туризму в зале для  старшего и среднего звена, состоящие из 3 этапов и финала;

2.«Стремись к своей  вершине» - соревнования  по  туризму в зале для  учащихся  1 – 4  классов;

3.«Лесной  стадион» - открытые старты  по спортивному ориентированию («Листопад», «Метелица», «Памяти Жени Лазарева»).

4.«Мы - туристята»  - соревнования для дошкольников.
Мероприятия в новом формате востребованы, количество участников увеличилось.                                
Кроме юных туристов Рыбинска в  них   принимают участие спортсмены из Рыбинского района и Тутаева, а  так же молодые сотрудники нашего социального партнера – ПАО«ОДК-Сатурн», студенты РГАТУ им.Соловьёва .

Результаты деятельности
	Название соревнований
	2017-2018

	От высот к вершинам
	3 старта 527 чел.

	Стремись к своей вершине
	3 старта 354 чел.

	Спортивное ориентирование  - Лесной стадион 
	3 старта 417чел 

	«Мы -  туристята»
	215 чел.

	Итог
	1513 чел, 10 стартов


               Под руководством директора педагоги краеведческого отдела Центра туризма и экскурсий  совместно с коллегами СОШ№ 6 им. Л.Н.Ошанина и Рыбинской епархией разработали и представили муниципальный инициативный проект «Духовно-нравственное воспитание подрастающего поколения на примере знаковых личностей в русской истории средствами отечественного кинофонда». В ходе реализации проекта педагогическая аудитория просмотрела документальные фильмы телеканала ГТРК «История» режиссёра А. Денисова:  «Крейсер «Варяг», «Суворов», «Ломоносов. 10 новелл из жизни гения», «Севастополь. Русская Троя». С течение учебного года проведены открытые уроки для старшеклассников с использованием фрагментов этих фильмов.  В качестве продукта проекта  создан информационно-методический банк, куда вошли рекомендуемые фрагменты документальных фильмов, методические рекомендации по использованию российских документальных фильмов в образовательном процессе, сценарии дискуссионных образовательных событий.  

           Коллектив с инициативным проектом участвовал в областном конкурсе «За нравственный подвиг учителя», где заняли 3 место.

           В Центре действуют региональное отделение Общероссийского общественного детского экологического движения «Зеленая планета», председатель Веселова О.Г. руководитель экологического отдела, которое официально зарегистрировано в г. Москва, в правлении ООДЭД «Зеленая планета».   Форум содействует формированию у юных жителей Земли экологической культуры и активной жизненной позиции по отношению к глобальным проблемам, стоящим перед человечеством. Ежегодное проведение форума «Зелёная планета» поддерживается Администрацией Президента России, Государственной Думой Федерального Собрания РФ, Министерством иностранных дел РФ, Министерством природных ресурсов и экологии РФ, Госкорпорацией «Росатом», Автодором, Российской Академией Образования, а также другими организациями и учреждениями.

              В 2017 году Рыбинское региональное отделение ООДЭД «Зеленая планета», директор Косолобова Н.В. и  коллектив Центра   награждены Грамотой ООДЭД «Зеленая планета», за подписью председателя  правления А.А. Крель, «За большой вклад в формирование экологической культуры детей и подростков, сохранение культурного наследия родного края, организацию и проведение регионального этапа  ХV Всероссийского детского экологического форума «Зеленая планета 2017»», приуроченного Году экологии.
                Приоритетным направлением  деятельности является реализация программы информатизации образования в Центре, что позволяет обеспечить улучшение качества дополнительного образования в Центре.  Постоянно обновляется сайт учреждения. На сайте  фиксируется подробная информация о работе учреждения. Ведется группа ВКонтакте с целью рассказать  о деятельности Центра, интересные факты образовательных событий и победы учащихся.  Все компьютеры Центра объединены в единую сеть, что значительно облегчает работу руководящего и педагогического состава.


Коллектив Центра презентует свой опыт, участвуя в различных образовательных событиях: конференциях, семинарах, выставках, мастер-классах
            Методическая работа в Центре является одной из важных составляющих образовательной деятельности и представляет собой совокупность мероприятий, организуемых руководящим составом с целью совершенствования педагогического мастерства, качества оказания образовательных услуг и формирования основных компетентностей учащихся через внедрение инновационных средств и новых образовательных технологий.
           Коллектив Центра презентует свой опыт, участвуя в различных образовательных событиях: конференциях, семинарах, выставках, мастер-классах. 
Муниципальный уровень:

- ИМС «Сотрудничество основного и дополнительного образования по организации краеведческой деятельности. (сентябрь 2017).

- Семинар «Краеведческая игра  как  средство повышения эффективности учебно-воспитательного процесса».  Лекция: «Юбилейные события и юбиляры». (октябрь, 2017) - Семинар на базе историко-архитектурного музея - заповедника «Социальное партнерство как ресурс познания накопленного народом воспитательного опыта, отраженного в традициях и обычаях русского народа». (ноябрь 2017)

- Семинар «Методическое сопровождение  научно-исследовательских работ учащихся  на современном этапе», (ноябрь 2017).
- ХХIII краеведческие чтения педагогов, посвящённые памяти Н.А. Петуховой. С докладами выступили  Звягинцева Л.Р., Фомичева О.А. (январь 2018)

- V Епархиальные Рождественские образовательные чтения.( ноябрь 2017, Жукова Т.М.)

- Вебинар «Учебно-методическое обеспечение образования учащихся с ОВЗ в условиях инклюзивного образования» (ноябрь 2017, Круть Я.А.)
- Семинар «Образовательные возможности исторического наследия г. Рыбинска при реализации интеллектуально - развивающей краеведческой программы «Мой отчий край», (март 2018)
- Сетевой профессиональный конкурс педагогического мастерства по реализации проектов в рамках волонтерской деятельности «Время активных»  Круть Я.А. (май 2018).

- Организаторы муниципальной краеведческой игры «Имена Победы на карте Рыбинска», в рамках празднования 73- й годовщины Великой Победы (2018,май).

- Активное участие и проведение мероприятий, посвященных  на Дню города Рыбинска            (Благодарственное письмо Главы городского округа город Рыбинск Д.В.Добрякова), август 2018.

- Организация и проведение Открытого турнира по военно-прикладному многоборью «Ушаковский берег», посвященного адмиралу Ф.Ф.Ушакову (Благодарственное письмо Организационного комитета фестиваля, Хопылёво, август 2018). 

- Организация мастер-классов на физкультурном мероприятии «День спорта» (Благодарственное письмо Директора департамента по физической культуре, спорту  и молодежной политике И.Н.Марков), сентябрь 2018. 

- Организаторы муниципального краеведческого проекта «В гости к Рыбинским купцам. Путешествие сквозь века» (ноябрь, 2018).

Региональный и российский уровень:
- Научно-практическая конференция по совершенствованию современных образовательных и воспитательных технологий дополнительного образования в науках о Земле (декабрь, 2017, Крым), Жукова Т.М.

-- Проведение учебных занятий по геологии в МДЦ «Артек», (февраль 2018), Ташкинова О.П.
- Семинар «Методика альтернативной и дополнительной коммуникации для детей с умственной отсталостью и РАС». Круть Я.А.,Ярославль (февраль,2018).

- Вебинар «Организация летнего отдыха детей в профильных лагерях» ГОУЯО ЦДЮтур г.Ярославль. Из опыта работы: социализация обучающихся через профильные лагеря Центра туризма и экскурсий. Косолобова Н.В. (март 2018)
- Участие во Всероссийской педагогической научно-практической конференции «Поиск эффективных форм и методов обучения школьников геологии в камеральный период», (март 2018), Жукова Т.М.
- III Фестиваль Региональных отделений Союзов Писателей РФ в рамках  Всероссийского Некрасовского праздника поэзии в Карабихе (март 2018.),В.В. Блозеров.
-  Ярмарка педагогического опыта «Экологическое образование для устойчивого развития Ярославского региона» ГОАУ ДОЯО «Центр детей и юношества», Ярославль 2018 Веселова О.Г., Круть Я.А., Малахова Т.В.

Значимые  события  2017 - 2018 учебного года

1. Александрова Яна прошла отборочный тур олимпиады естественных наук о Земле IESO май 2018, участие Яны  в олимпиаде естественных наук о Земле IESO  в Тайланде -  август 2018. 

2. Савельева Кристина, Родионов Михаил, Большакова Екатерина, Запевалова Софья – лауреаты премии имени В.В. Нефёдова, январь 2017.

3. Шаров Максим и Большакова Татьяна  – победители областного этапа Всероссийского конкурса исследовательских работ ТКД «Отечество» (январь 2018), призер и дипломант всероссийского этапа (апрель 2018).

4. Блистательное выступление юных краеведов на ХХI Российской научной конференции школьников «ОТКРЫТИЕ» (Лапина Анастасия- 1 место; Родионов Михаил – 2 место); а так же областном конкурсе исследовательских работ ТКД «Отечество» (1-победитель, 4 – призера).

5. Ташкинов Георгий, Журавлев Антон, Запевалова Софья награждены поездкой в МДЦ «Артек».

6. Успешное участие юных геологов в Московской открытой олимпиады школьников по геологии и открытой региональной олимпиаде школьников Санкт-Петербурга по геологии «Геосфера».

7. Младшие краеведы стали победителями и призерами (5 человек) российского уровня (педагоги М.Ю. Баранова, С.Б. Фролова) г.Обнинск. 

8. Михаил Белозеров – участник Международного конкурса «Наша история», Москва, май 2018, участник Акции «Бессмертный полк» в Москве 9 мая.
9. Жужгина Вероника, Жигалова Юлия лауреаты Всероссийского детского экологического форума «Зеленая планета».
10. Ксюша Гайсенок - победитель Международного конкурса детского творчества «ВЕСЕННЯЯ СИМФОНИЯ».
11. Круть Мария – победитель Международного конкурса творческих работ на тему сказок С.Савицкой. Награждена поездкой в г. Москва.
12. Участие и презентация работы педагогического коллектива на VIII Международном слете учителей в г.Сочи. Благодарность директору Центра туризма и экскурсий за выстроенную целостную систему работы с педагогическими кадрами.
13. Участие во Всероссийском конкурсе «Моя страна — моя Россия». I место в областном конкурсе туристических маршрутов «Калейдоскоп путешествий».
14. Городской конкурс «Блинное чудо», композиция  «У них на Масленице жирной водились русские блины...» Центр стал победителем в номинации «Лучшая блинная композиция».
15. Команда «Пилигрим» - 2 место в фестивале «Школа безопасности» г.Ярославль, октябрь, 2018.
16. Региональный этап Всероссийского конкурса «Юннат» номинация «Лучший цветочный дизайн» победители  Кристина Попутникова, Дарья Румянцева, Вероника Жужгина и Юлия Жигалова. Конкурс «Юннат» проводится ежегодно. Финалистов выбирают по всей стране на нескольких этапах — муниципальном, региональном и федеральном. В этом году мероприятие приурочено к 100-летию юннатского движения в России.

17. X Детский Минералогический Фестиваль «Каменная палитра» в г. Екатеринбург. Фестиваль проводился на площадке выставки-ярмарки «Минерал-Шоу», где каждый посетитель мог увидеть красоту и изящество камня. Обучающиеся объединения «Юный геолог» Центра туризма и экскурсий г. Рыбинска активно приняли участие в работе образовательных и познавательных площадок, мастер – классов, октябрь2018.
18. Экологический отдел  стал организатором проекта «Помочь может каждый», который включил в себя: 

- муниципальный  конкурса «Беспризорник», в котором приняли участие 186 обучающихся из 34 образовательных организаций городского округа город Рыбинск. Все, кого волнует  проблема бездомных животных, показали своё мастерство в фото -  и литературном конкурсе по номинациям: «Мы за них в ответе» и «Собачья жизнь». Также организаторами конкурса в рамках проекта «Помочь может каждый» организован сбор корма для бездомных животных. Образовательными организациями было собрано более 100кг сухого корма и 100 пакетиков для собак, 80 кг и 700 пакетиков корма для кошек, участие приняли 1077 обучающихся.

      Первая партия подарков была передана Группе помощи бездомным животным «Юля» и приюту для отловленных бездомных животных на территории МУП «АТП», о чем свидетельствуют благодарности в соцсетях и в газете «Рыбинские известия» №8 от 28 февраля 2018 г.
19. Одним из значимых мероприятий учебного года можно считать благотворительную социально-экологическую акцию «Радуга добра», в которой приняли участие не только образовательные организации Рыбинска и Рыбинского района, но и магазины, клиники, фитнес-центры и т.д. Удалось собрать и отсортировать 434 кг пластиковых крышечек. Полученные средства переданы нуждающимся детям: Крымской Дарье и Смирнову Тимуру. 

Совершенствование материально-технической базы Центра
              Директором большое внимание было уделено вопросам безопасности учреждения и обучающихся. Установлено аварийное освещение, противопожарная дверь на турбазе. В 2017 году произведена замена АПС в двух зданиях и усовершенствовано голосовое оповещение, в 2018 году установлены дополнительные внутренние и внешние видеокамеры, вход в здание оборудован домофоном с фотофиксацией .

  Для качественного ведения образовательной деятельности (за счет благотворительной помощи РусГидро)  обновлено турснаряжение, техническое оснащение учебного процесса. 

  На базе СОШ №6, где расположен экологический отдел, оформлены кабинеты эстетики и дизайна, музей природы, комнатного цветоводства. Оформлено фойе с видовым разнообразием комнатных растений, создаются коллекции редких видов растений. 
            На базе экскурсионного отдела созданы условия для временного размещения иногородних групп, всего оборудовано 50 стационарных  койко-мест со всем необходимым минимумом постельных принадлежностей, кухней для разогрева еды, столовой для приема пищи и комнатой отдыха. Постоянно ведется работа над улучшением материальной базы. За  2017-2018 учебный год на внебюджетные средства выполнен капитальным ремонт душевых, заменены 2 радиатора отопления и 6 труб по стоякам, а также ремонт комнаты отдыха №6. К новому учебному году покрашены полы в холлах, отремонтированы подоконники. В целях антитеррористической защищенности помещении экскурсионного отдела установлена тревожная кнопка, видеодомофон. Для повышения уровня комфортности пребывания на турбазе, в комнатах отдыха заменена тюль. Услугой временного проживания за данный период воспользовалось 357 человек (790 человеко/дней).

             Совершенствование материальной инфраструктуры учреждения позволяет организовать новые учебные объединения. Особо необходимо отметить работу административной команды учреждения  над механизмами привлечения внебюджетных средств для развития Центра. 

Выводы


        Под руководством Косолобовой Н.В. Центр работает успешно и результативно. Стабильны результаты деятельности педагогов и обучающихся, результативность их выступлений на мероприятиях различного уровня  высокая. Развивается исследовательская деятельность, дистанционное обучение, сетевые программы и проекты.  

Приоритетными направлениями деятельности  на следующий год считаю:

· обеспечение выполнения объемных и качественных показателей муниципального задания в полном объеме;

· деятельность методической и инновационной инфраструктуры Центра на всех уровнях;

· наработка практик деятельности Центра в новых финансово-экономических условиях «Персонифицированного финансирования дополнительного образования детей».
· предстоит реализовать следующие задачи:
	Задачи
	Ожидаемый результат

	Образовательные
	

	  Реализовать образовательные программы в полном объеме в соответствии с показателями и критериями качества оказания муниципальной образовательной услуги. 
	Дополнительные образовательные программы реализованы на 95%

Доля обучающихся, принявших участие в смотрах конкурсах олимпиадах и других массовых мероприятиях не ниже 50%

Оптимальное отношение численности учащихся  первого, второго и последующих годов обучения  

	Обеспечить доступность и качество образования на всех уровнях образовательной системы.
	Повышен уровень знаний, умений и навыков учащихся. Созданы условия для качественного усвоения учащимися  содержания дополнительных образовательных программ.



	Развивать  образовательное пространство Центра в соответствии с запросами основных потребителей образовательных услуг
	Сохранность контингента учащихся не ниже 95%

Удовлетворённость потребителей образовательных услуг (по результатам анкетирования, не ниже 95%)

	Воспитательные
	

	Формировать у детей потребность заботиться о своем здоровье как личной и общественной ценности через социальную пробу, практику, деятельность  
	Большинство  учащихся,  занимающихся в объединениях,  принимают участие  в однодневных походах, походах выходного дня и других спортивно-туристских мероприятиях. Включение в программы тем по здоровьесбережению.

Увеличение доли обучающихся, принимавших участие в туристско-массовых образовательных событиях,  до 65  %. 



	Создавать условия для формирования новых образовательных результатов учащихся - системы ключевых компетентностей и социализации 
	 Увеличение   доли учащихся, вовлечённых в проектную учебно-исследовательскую деятельность. 

Социализация учащихся в профильных лагерях, на занятиях и мероприятиях. Создание верёвочного городка на площадке Центра.

	Совершенствовать работу  по духовно-нравственному,  патриотическому и экологическому воспитанию учащихся.
	Увеличено количество объединений 

военно-патриотической и туристско-краеведческой направленности. Повышена результативность участия объединений в конкурсах различного уровня на 5%.

Увеличена доля учащихся, вовлечённых в реализацию экологических проектов, акций. 



	Развивающие
	

	Совершенствовать систему поиска и поддержки детей с особыми образовательными потребностями
	Обеспечить стабильность  победителей конкурсов  различного уровня и других образовательных событий. Созданы условия для включения учащихся с особыми потребностями в образовательный процесс. 

	Реализовать программы профессиональной подготовки учащихся как сферы будущей профессиональной деятельности.
	Реализованы проекты, выходящие в профессиональное поле деятельности.

Поступление выпускников в вузы по профилю.

	Устойчивый спрос на рынке туристско-экскурсионных услуг для детей и молодёжи на муниципальном уровне,  программа успешно конкурирует с аналогичными программами,  предоставляемыми коммерческими туристическими бюро  
	Расширение перечня экскурсионно-туристских услуг.

Не допускать понижение количества участников программы «Я познаю Отечество». (5%)



	Увеличение количества проживающих на турбазе
	Повышен уровень комфортности пребывания на турбазе для удовлетворения более высокого спроса, улучшены условия для работы сотрудников отдела 

	Административно-управленческие
	

	Осуществлять работу по привлечению педагогических  кадров
	Привлечение к работе в Центре бывших выпускников, заканчивающих Вузы и колледжи.

	Осуществлять сопровождение по развитию компетенций  педагогических кадров.


	Организована работа тьютеров  с целью развития  системы внутрицентровского обучения и повышения профессиональной компетентности педагогических  и руководящих кадров. Организована система наставничества «педагог профессионал- начинающий педагог». Обучение руководящих и педагогических кадров в рамках КПК.  Аттестация всех подлежащих аттестации руководителей и  педагогов.

	Подготовить кадры к реализации инновационных услуг
	Продолжение работы в рамках МРЦ  совместно с СОШ №26 и 6. Развитие инновационной деятельности в краеведческом и экологическом отделах. Работа образовательных студий  в рамках «Школы начинающего педагога» и «Дня внутрицентровского обучения». Проведение мастер-классов и открытых занятий  педагогами-профессионалами для начинающих педагогов. Реализация Муниципального инициативного проекта -
 «Использование дистанционных образовательных  технологий в области изучения родного края».


	Продолжить работу по реализации концепции «Экологическое образование в городе Рыбинск»
	Внедрение в практику  технологий организации процесса формирования экологической культуры человека. Создание условий для формирования нового единого эколого-образовательного пространства городского округа города Рыбинска.  Развитие межведомственного взаимодействия.

	Обеспечить деятельность Центра в новых социально-экономических условиях
	Выполнение финансово-экономического плана.

Увеличение доли внебюджетных средств. Стимулирование деятельности педагогических кадров согласно эффективному контракту. 


